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Ponto de partida: 
Empresas de alto crescimento 

(EACs) 



Empresas com mais de 10 funcionários 
que crescem pelo menos 20% ao ano 
por, no mínimo, 3 anos consecutivos 
 
(OECD-Eurostat Manual on Business Demography Statistics ) 
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Taxa	de	crescimento

EACs

Resultado	robusto	para	diferentes	níveis	de	agregação,	diferentes	
países	e	medidas	alternaGvas	de	crescimento	
	(Dosi	&	Nelson,	2010)	

EACs estão no extremo... 



Por que vale a pena estudar? 



No Brasil, existem 
aproximadamente 30 mil EACs 
que criam quase 50% dos novos 
empregos 

Fonte:	IBGE	(2016)	–	31.223	empresas	em	2014		



Existe uma relação positiva 
entre: 
 
•  crescimento da 

produtividade da 
economia  

•  dinamismo da 
distribuição das taxas 
de crescimento das 
firmas 

 
(Bravo-Biosca, 2010, 2011) 

Destruição criativa 
 
 

Schumpeter	



Menores são menos produtivas 

Fonte:	OECD,	Entrepreneurship	at	a	Glance	–	2015	
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Valor adicionado por empregado por porte – Manufatura, 2010 
(índice: 250+ empregados = 100) 



Ambiente de negócios é 
relevante 

Fonte:	CAVALCANTE,	L.	R.	Ambiente	de	negócios,	invesGmentos	e	produGvidade.	In:	DE	NEGRI,	F.;	CAVALCANTE,	L.	R.	ProduGvidade	no	Brasil:	desempenho	e	
determinantes.	Brasília:	Ipea,	2015.	v.	2	(determinantes).	



Uma EAC é apenas uma firma que 
busca ganhar e ocupar um espaço de 
mercado ... 



Trajetória genérica de uma EAC 
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•  não	persiste	indefinidamente	
(Coad,	Frankish,	Roberts,	&	Storey,	2013;	
Holzl,	2014)	

•  pode	não	se	repeGr	ao	longo	da	
vida	da	firma		

(Daunfeldt	&	Halvarsson,	2015)	



Empresas de alto crescimento 
contínuo – Brasil, 2011 
 

	-

	5.000

	10.000

	15.000

	20.000

	25.000

	30.000

	35.000

	40.000

2011 2012 2013 2014

Número	de	empresas

8%	

20%	

39%	

Fonte:	IBGE	

Crescimento	é	aleatório?	

Pressão	compeGGva?	

Desafios	de	gestão?	



Desafios dos empreendedores 
brasileiros (2016) 

*	Alta	performance	=		empreendedores	do	levantamento	do	Datafolha	cujas	empresas	têm	crescimento	superior	a	40%	nos	úlGmos	3	anos	
Fonte:	Pesquisa	Endeavor	Brasil	em	parceria	com	Neoway	e	J.P.	Morgan	
	



Por trás de uma EAC existe um 
empreendedor/gestor ... 



Mudança de papel 
Fase de crescimento Fase inicial 

•  Definição e redefinição do 
modelo de negócios 

•  Tomar decisões sob incerteza 

 

 
(Foss & Klein, 2012; Knight, 1921) 

•  Aperfeiçoar as competências 
de marketing e financeiras 

•  Desenvolvimento de capital 
humano 

•  Repensar seu papel dentro da 
organização 

 
(Barbero, Casillas, & Feldman, 2011; Parker, 
Storey, & van Witteloostuijn, 2010; Barbero et 
al., 2011; Lopez-Garcia & Puente, 2012) 

Transição é importante para atingir o alto crescimento  
(Covin & Slevin, 1997) 
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Proporção	de	empreendedores	ambiciosos	

Fonte:	WEF	e	GEM,	Leveraging	Entrepreneurial	AmbiGon	and	InnovaGon,	2015	



O que é uma Scale-Up? 



Bebidas Ltda. - Nordeste 

tempo	

Copa	do	Mundo	
(2014)	



Uber 

Fonte:	hop://blog.semilshah.com/2014/08/23/the-summer-of-uber-aggressive-expansion/		
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UberX	 UberPool	



Bebidas Ltda. 

Cresceram pelo 
menos 20% ao ano 
por, no mínimo, 3 
anos consecutivos  

Empresas de alto 
crescimento (EAC) 



Nos bastidores... 

Ireland,	R.	D.,	Hio,	M.	A.,	&	Sirmon,	D.	G.	(2003).	A	model	of	strategic	enterpreneurship:	The	construct	and	its	dimensions.	
Journal	of	Management,	29(6),	963–989	
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Modelo de negócio 

•  Conjunto de quais 
atividades são 
desempenhadas 

•  como elas são 
desempenhadas 

•  quem as desempenha 

•  Descreve o conteúdo, 
estrutura e 
governança das 
transações 
desenhadas para criar 
valor através da 
exploração de 
oportunidades de 
negócios 

Transações	conectam	aGvidades	

Zoo	C.	&	Amit	R.	2010.	Business	model	design:	An	acGvity	system	perspecGve.	Long	Range	Planning	43(2-3):	216-226.	



Para onde podemos ir? 

Mensuração é um desafio 

Entender modelos de negócios 

Crescimento positivo vs negativo 

Papel do ecossistema 

Política pública 


